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1. Umumi miiddsalar

1.1. "Bank Avrasiya" Ag¢iq Sshmdar Camiyyatinin (bundan sonra "Bank" adlanacaq)
Risklorin Idare Edilmasi Siyasati (bundan sonra "Siyasat" adlanacaq) Banklar haqqinda Qanunu,
Azerbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin Banklarda korporativ idaroetms standartlari,
Banklarda risklorin idars olunmasi haqqinda qaydalari, Banklarda daxili nazarat vo daxili auditin
toskili barodo gaydalar, Banklarda kreditlorin verilmasi gaydalari, Aktivlorin tasniflogdirilmasi
Vo miimkiin zorarlorin 6donilmosi tiglin xiisusi ehtiyatlarin yaradilmasi qaydalari vo Bankin
Nizamnamasinas uygun olaraq hazirlanmisdir.

1.2. Siyasot bank omoliyyatlar1 vo digor sdvdologmolorin hoyata kecirilmasi zamani
maliyya-tasarriifat faaliyystinin  somoaraliliyini vo tamligini, aktiv vo passivlorlin idars
edilmoasinin, o ciimlodon aktivlerin qorunmasinin, tomin edilmasinin somaraliliyini, homginin
bank risklarinin idara edilmoasini tomin etmok mogsadilo hazirlanmigdir ve buraya asagidakilar
daxildir:

e Bankin bazar iqtisadiyyatinda geyri-miioyyanlik, dayaniqli olmayan inkisaf soraitindo
foaliyyat gOstormasi zamani yarana bilocok itkilorin qarsisinin  alinmasina,
minimallagdirilmasina, kompensasiyasina yonoldilmis qarsiligh olageli gayda va
prosedurlar kompleksi;

o Riskloro daimi nazarst edilmasi;

e Risklorin Bankin maliyys stabilliyina vo onun kreditor vo omanatcilorinin maragina
tohliiko yaratmayacaq saviyyads saxlanmasi ti¢iin todbirlorin goriillmosi

1.3. Siyasat asagidakilari miiayyan edir:

e Bankin risklorinin idars edilmasi ilo bagl siyasatini;

e Bankin xisissiyatino, miqyasina vo foaliyyat sortlorino uygun golon risklorin idaro
edilmasi sisteminin togkili vo faaliyyat gostarmasinin asas prinsiplori;

e Risklorin idars edilmasi tizro struktur orqanlarinin, bolmolarinin va vozifali soxslorinin
mosuliyyatlorinin boliisdiirilmasi;

e Risklorin idaro edilmasi prosesini tonzimloyon daxili sonodlor sisteminin toskili
prinsiplori;

e Risklorin ayri-ayri novlorinin idars edilmasi prinsiplori.

1.4. Bankda risklorin idara edilmasi sistemi bank nozarsti iizro Bazel komitasinin
tovsiyalori vo Morkozi Bankin miivafiq taloblorini nozoro almagla, bank risklarinin idars
edilmasins timumi gabul edilmis yanasma tisullar1 asasinda hazirlanir.

2. Termin vo anlayislar

2.1. Siyasatds istifado olunan terminlor va anlayislar asagidaki monalart dastyir:

Risk - ehtimal olunan vo ya goézlonilmoz hadisolorin bas vermasi naticosinds yaranan
xarclarin (zararin) bankin kapitalina monfi tosir gostormasi ehtimali;

Bank riski - daxili amillor (toskilati strukturun gatinliyi, amokdaslarin ixtisas saviyyasi,
toskilat1 doyisikliklor, kadr axini va s.) vo (yaxud) xarici amillorlo (kredit toskilatinin iqtisadi
foaliyyat sortlorinin doyismasi, totbiq edilon texnologiyalar vo s.) bagl olaraq olverissiz soraitin
yaranmasi naticasindo kredit toskilatinin itkiloro moruz qalmasi va (yaxud) likvidliyinin
pislosmasi miimkiinliiyii kimi bank faaliyyatino xas olan hallar;

Risklorin idaro edilmosi sistemi — risklorin idara edilmosi tizro bu Siyasatlo miioyyan
edilmis elementlordan ibarat sistem;



ftkilor - Aktivlorin doyorinin asag1 diismosi, aktivlorin vaxtindan avval silinmosi,
mohkomo (orarlarina, Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino uygun sslahiyyat almis
orqanlarin gorarlarina asasen pul &donislori, sahvlorin, gozalarin vo digor analoji soraitlorin
aradan qaldirilmasi naticasinds bas veran itkilar;

Bank mahsulu — bank tarafindon hayata kegirilon faaliyyat novlarini tagdimetms tisulu;

Bas risk inzibatgisi - risklorin idaro edilmosi funksiyasi ilo olagadar bankin struktur
bolmalarinin faaliyyating nazarati hayata kegiron (kuratorlug edon) Idara Heyatinin {izvii;

Biznes bolmalari - bankin foaliyystinin ayri-ayri ndvlarini hoyata kegiran va risk yaradan
bolmalor;

Riskgotiirma gabiliyyati — kapital, likvidlik vo diger prudensial talablori pozmamagq sorti ilo
bankin gotiira bilacayi riskin maksimum hacmi;

Riskin gobul edilmasi — kapitalin adekvatligina dair taloblors riayst etmak sorti ilo bankin
kapital1 hesabina miimkiin zororin qarsilanmast;

Riskin minimallagdirilmasi — miixtalif tonzimlomo metodlari ilo risklorin azaldilmasi;

Riskin otiirtilmasi - bank torafindan riskli hesab edilon amaliyyatlarin konar soxslora
otirilmasi;

Riskdongagma-risk strategiyasi ilo miioyyon edilmis risk soviyyasindon daha yiiksok riskli
amoliyyatlarin hayata kegirilmomasi;

Risk istahasi — bankin strateji hodoflorine ¢atmasi igiin riskgétiirmo  gabiliyyati
cargivasinda gabul etmak istadiyi riskin hacmi;

Risk limiti — bankin har bir foaliyyat novii tizra gabul edilen riskin maksimal hoddi;

Sok - bankdaxili vo bankdankanar, avvallor miisahido olunmus v ya bankin potensial tosir
edo bilacok, ehtimal olunan ve 6lgiilo bilon hadiss;

Stress-test - bir nego sokun bankin maliyys Voaziyystino potensial tasirinin
giymotlondirilmosi alati.

3. Risklarin idara edilmasi sisteminin maqgsadlari

3.1. Bank risklorin idars edilmasi sisteminin névbati magsadlorini miiayyan edir;

e Bankin moruz gala bilacayi risklorin tosnifatinin yaradilmasi, onlar tizorinds nozarstin vo
giymotlondirmonin qurulmast;

e Risklorin idaro edilmasinds gayda vo prinsiplorin miisyyon olunmasi, gorarlarin gobulu
naticasinds itkilorin minimallagdirilmasina yonoldilmis, sabit dayanigliginin tomin
olunmasi, vahid yanagmanin se¢ilmasi vo tokmillogdirilmasi;

e Miimkiin risk hadlorinin miisyyan olunmasi vo onlarin bankin inkigaf strategiyasi ilo
uygunlugu;

e Bankin maliyyo istitutu olaraq yiliksok niifuzunun saxlanilmasi mogsadilo risklorn idaro
edilmasi sisteminin togkili;

e Olgiilmiis risk haddi gargivasindo minimal maliyys itkilarinin tanzimlonmasi.

4. Risklarin idara edilmasi prinsiplari

4.1 Risklorin idars edilmasi prosesi ndvbati ayrilmaz prinsiplor osasinda hoyata kegirilir:



e Prosesin magsadouygunlugu:

Bankin faaliyyat xiisusiyyotino yonolmis risklorin idaro edilmasi prosesi zamani Bankin
missiyasinin hoyata keg¢irilmasi ilo alagadar yarana bilocok Strateji risklorin garsisini almaq tigiin
bankda timumi risklarin idars edilmasi sistemindan istifads olunur.

Bankin foaliyyat sistemindon asili olan digar risklorin idars edilmasi (masalon amoaliyyat va
ya bazar risklarinin idara olunmasi) tigiin digar alt-sistemlordan istifads olunur.

e Dovru tokrarlanma va fasilasizlik:

Dovrii tokrarlanma - Biznes prosesinin tokrarlanan marhlslorinds risklorin idars edilmasi
prosesidir. Bu proses zamani risklorin idars edilmasi moarhalalari bir biri ilo ham funksional, hom
do toskilati baximdan olagolidir.

Fasilasizlik — Fasilasiz, sabit osaslarla risklarin idars edilmasi prosesidir.

4.2. Risklorin idars edilmosi sistemi 6z funksionalligin1 bank qarsisinda qoyulan tapsiriglar vo
bankdaxili miistaqil layihalorin dovrii tokrarlanmasi marhalasi asasinda qurur:

e Bank vs ya ayriligda struktur bolmalar saviyyasinds goyulmus magsadlar va tapsiriglarin
icras1 zamani yarana biloCok miimkiin risklorin miindaricatinin miioyyan olunmast;

e Risklorin kamiyyat va keyfiyyat olaraq 6l¢iilmasi, giymatlondirilmasi, tohlili va sarhi;

e Miioyyan olunmus risklar vo onlarin yekun giymotlondirilmosi barasinds ray bankin risk
Xaritasine uygun olaraq miivafiq qurum va ya solahiyyatli soxsa toqdim olunmast;

e Miivafiq qurum va salahiyyatli soxs torafindon toqdim olunmus raya asason miivafiq risk
hoddinin yekun giymatlondirilmasi vo gorarin gobul edilmasi: Riskdon qagma; riskin
minimallasdirilmasi; riskin otiirtilmasi; riskin gabul edilmasi;

e Risklorin idars edilmasi va gobul edilmis risk haddi barasinds gorarlara nozaratin hoyata
kegirilmasi ti¢iin tadbirlor planinin hazirlanmasi.

4.3. Nozarat alati olaraq, gobul olunmus normativlar, limitlar, reglament va daxili nazarat sistemi
cixis edir.

e Ohatolilik va toskilati resurslarla tominat:

Ohataliliyin tamligi — Risklorin idaro edilmosi iimumilikde bankin biitiin qurum vo alt-
qurumlart saviyyasinda hamin struktur ve bélmolarin amokdaslari tarafindon hayata kegirilir.

Toskilati resurslarin tomin edilmasi — xiisusi risklarin idars edilmasi tigiin togkil olunmus
diizgiin toskilati strukturdur.

Funksiyalarin bolisdiiriilmasi: Risklorin idars edilmasi ii¢iin proses istirak¢ilari arasinda
solahiyyst vo vozifolorin aydin vo Somarali paylanmasi, miivafiq risk omoliyyatlarinin
giymotlondirmo prosesini hoyata kegiron bolmalorin bir-birindon asili olmamagi vacibdir.

Qarsiya qoyulmus moqsadlorin samaraliliyino nail olmaq vo effektiv daxili nozarot
sisteminin qurulmasi {iglin daxili auditin, risklorin idara edilmasi bolmasinin vo uygunluga
(komplayens) nazarst edon orqanlarin faaliyyati bir-birindon asili olmamalidir.

Davamli inkisaf: Risklorin idaro edilmasi sahosindo xarici miihitdo bas veran
doyisikliklordon, miiasir informasiya sistemlorindon, strateji ugot texnologiyalarindan vo
prosedurlarindan, daima tokmil tocriibo vo tisullardan istifado edorok beynolxalg tocriiboys
yiyalonmok.

e Prioritetlor va proporsionalliq:

Prioritetlor: Bankin foaliyystinin qurulmasi planlarina, naticalorine vo onun reallagsma
imkanlarina tasir daracasinds risklarin giymatlondirilmasinin tamin edilmasi,



Proporsionalliq (miitonasiblik): Forgli risklora miivafiq bankin alt-sistemlori arasinda
resurslarin diizgiin boliisdiiriilmasi, risklorin idars edilmasi iisul vo proseslorine uygun vo
adekvat naticalorin hesablanmasi.

e Nizamlama:
Nizamlama: Daxili normativ sonadlor vo onlarin vaxtinda yenilonmasini tonzimlayan
risklorin idars edilmasi prosedurlari vo tisullarinin hazirlanmasi.

e Soffafliq vo malumatliliq:

Soffafliq: Bankin biitiin struktur bolmalori vo heyati tglin risklorin idars edilmosi
sisteminin anlasiqli vo bank rohbarliyi torafindon dastoklonan olmasi.

Malumatliliq: Bankin biitiin idaroetma morhalalori  saviyysasinds risklorin idara
edilmasinin miiasir, layiqli, aktual, etibar edila bilocak, asanligla alds oluna bilan informasiya va
idaroetmo {izra hesabatliq sistemlori tizorinds qurulmasidir.

5. Risklarin idars edilmasi tisullar1

5.1. Bank risklorin edara edilmasinda novbati iisullardan istifads edila bilar:

5.1.1. Risklorin miiayyan olunmasi va giymatlondirilmasi, stress-test, ssenariys uygun tohlil, risk
Xaritesinin  qurulmasi, maliyys tohlili, konar misavirlorin tohlili, texniki(nisbi) tahlil,
fundamental tohlil, analitik bazanin qurulmasi, amaliyyat risklori {izro bas vermis hadisalor
jurnalinin yardilmasi, investisiya layihalorinin vo bankin iimumi layihalarinin saviyyasinda konar
risk (siyasi makroiqtisadi, ekoloji, rogabat) faktorlari;

5.1.2 Hesbalama metodlarina uygun riskloro nazarot vo risk limitlorinin miiayyan olunmasi.
Bir borcalana, qarsiligli borcalanlara, investisiya portfelinin strukturuna, amaliyyat limitlorina,
kontragent/emitenta uygun risk limitinin miioyan olunmast;

5.1.3. Bank risklorinin vo omlakinin sigortalanmast;

5.1.4. Miimkiin zarorlorin garsisinin alinmasi magsadilo ehtiyatlarin yaradilmast;

5.1.5. Daxili nozarat tisulari;

5.1.6. Uygunluga nozarat;

5.1.7. Valyuta mévqeyinin va qiymatli kagizlar portfelinin idars edilmasi tisullari;

5.1.8. Effektiv-miiasir hesablama vo monitoring sistemi;

5.1.9. Likvidliyin idars olunmas: tisullart (GAP-tohlil, pul axininin prognozlasdirilmasi);
5.1.10. Normativ tisullar (miivafiq nozarat vo idaroetma iisullarinin normativi);

5.1.12. Omoliyyat risklori sahoasindo bas vera bilocok ¢atigmazliglarin aradan qaldirilmasi
istigamatinds diizgiin askarlama mexanizmlarinin qurulmast;

5.1.13. Bankin daxili vo xarici faaliyyatinin informasiya tohliikasizliyi;
5.1.14. Bank amlakinin fiziki tohliikesizliyi mexanizimlarinin qurulmast;

5.1.15. Risk siralamasini miiayyan etmok mogsadils risk xaritosinin qurulmasi.

6. Risk xaritasi

6.1. Risklorin giymatlondirilmasini imumilosdiron vacib alatlordon biri risk xaritssidir va
novbati marhalalords qurulur:

6.1.1. Investisiya layiholorinin miivafiq marhalalorindo;



6.1.2. Bank mohsullarinin portfeli saviyyasinds;
6.1.3. Umimilikdo bank soviyyasinds.

6.2. Risk xaritosi bankin biznes amoliyyatlari sahalorinin formalagmasina komok edir. O©moliyyat
risklorina moruz qalmis sahalars tarazlasdirilmis gqiymatin verilmasi, alt-bélmalorin masuliyyyat

sahalorini, riskloro noazarstin tisullar1 vo istigamatlorini miioyyan edir. Resurslarin miivafiq
yerlasdirilmasine komoaklik edir.

7. Risklarin névlari, risk faktorlari va gobul edilmis risklarin itki novlari

7.1. Risklorin novlorinin siyahisi Risklarin idars edilmasi strategiyasinda 6z oksini tapir. Digor
risklorin idaro edilmoasinin mogsadsuygunlugu Bankda qobul edilmis risk meyarlarini nozora
almagla, Risklorin idars edilmasi strategiyasinda oks etdirilir.

7.2. Bu Siyasat ilo risklors asagidakilar aiddir:

7.2.1. Daxili nozarat vo Korporativ idaroetmo sisteminin risklori - Bankin faaliyyst vo inkisaf
strategiyasini miioyyan edon Qorarlarin gabulu zamani yol verilmis sahvlor (¢atismazliglar)
naticasinds Bankda itkilorin bas vermasi riski.

7.2.2. Kredit riski - borclunun miigavilo sortlorino osasan Bank qarsisinda olan maliyya
ohdaliklorini yerino yetirmomasi vo ya vaxtinda, yaxud tam olaraq yerino Yyetirmomasi
noticasinds Bankda itkilorin yaranma riski.

7.2.3. Bazar riski - ticarat portfelinin maliyys alatlorinin vo Bankin téromo maliyya alstlorinin
bazar giymatlorinin, o climlodon xarici valyutalarin vo (yaxud) giymotli metallarin kursunun
olverissiz istigamotdo doyigsmosi naticasinds Bankda itkilorin yaranmasi riski. Bazar riskino
kapital riski, valyuta v faiz risklori daxildir.

7.2.4. Kapital riski - ham fond giymatli vasitalorinin va toromo maliyys alotlorinin emitenti
ilo, hom do maliyys giymatlorinin bazar giymatlorinin imumi toraddiidii ilo bagh olan amillorin
tosiri ilo ticarot portfelinin giymatli vasitalorinin (giymatli kagizlar, o ciimlodon idarsetmada
istifado hiiququnu tomin edon giymatli kagizlarin) bazar qiymatlorinin olverigsiz doyismasi
naticasinda itkilor.

7.2.5. Valyuta riski - Bankin xarici valyutalar vo (yaxud) giymotli metallar iizro agiq
movgelorinds xarici valyutalarin vo (yaxud) giymatli metallarin kursunun olverigsiz doyismasi
naticasinda itki riski.

7.2.6. Faiz riski - Bankin aktivlori, passivleri va balansdankoanar alstlori tizro faiz daracasinin
alverigsiz istiqamatdo doyismasi noticasinds maliyya itkilorinin (zororlorin) yaranmasi riski

7.2.7. Likvidlik riski - Bankin 6z 6hdsliklarini tam hacmds yer ino yetiro bilmomasi ilo bagl
yaranan itki riski. Likvidlik riski Bankin maliyys aktivlori ilo maliyys 6hdsliklori arasinda
tarazligin pozulmasi noticasinds (o cimlodon Bankin bir vo ya bir ne¢o kontragentinin maliyya
ohdoliklorini vaxtinda yerino yetirmomasi noticasinds) vo (yaxud) Bankin 6z maliyys
ohdaliklorini dorhal vo eyni zamanda yerino yetirmosi ligiin gozlonilmoaz zorurstin yaranmasi
naticasinds bas verir.

7.2.8. Omoliyyat riski - daxili gaydalar, bank amasliyyatlari vo digor sévdolosmalorin aparilmasi
prosedurunun Bankin xassasine va faaliyyst miqyasina vo (yaxud qiivvada olan ganunvericiliyin
taloblarine uygun golmamasi, kredit togkilatinin amokdaslarinin va (yaxud) digar saxslorin onlari
pozmasi (bacarigsizliq, bilmadan vo ya gosdon goriilon todbirlor va ya todbirsizlik naticasinds),
Bankin totbiq etdiyi informasiya, texnoloji vo digor sistemlorin funksional imkanlarmin
(xassolorinin) uygunsuzlugu (kifayst olmamasi) vo onlarin xarab olmasi (isinin pozulmast),
homginin xarici hadisalorin tasiri noticasinds birbasa vo ya dolayi itkilarin yaranma riski.



7.3.

7.3.2.

Risk faktorlar::

Bankin foaaliyyatino xas olan osas risk faktorlar1 asagidakilardir:
7.3.1.

Daxili nazarat vo korporativ idaroetma sisteminin risk faktorlar::

Bankin 06z rogiblori qarsisinda istiinlik qazana bilocayi foaliyystin perspektiv
istigamatlarinin sohv va ya kifayst godor asaslandirilmamais tayini;

Bankin faaliyyatinin strateji moagsadlorine ¢atmasini tomin edacak ehtiyatlarin (maliyya,
maddi-texniki, insan) va toskilati todbirlorin (idareetme gerarlarinin olmamasi va ya tam
hacmda tamin edilmomasi;

Bank (Bankin filiallari, Bankin real sahiblori) torofindon Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina, Bankin tasis vo daxili senadloring, isgiizar dovriyyanin adatlorina,
pesokar etika prinsiplarina amal etmomasi, kreditorlar, smanotgilor vo digor miistari vo
kontragentlor garsisinda miiqavilo 6hdaliklorini yerino yetirmomosi, daxili sonadlordo
miistorilorin  vo kontragentlorin, sshmdarlarin, idaresetmo organlarinin ve (yaxud)
omokdaslarin maraqlarinin toqqusmasini tasirli sokildo tonzimlomoys, o ciimlodon
maraqlarin toqgqusmasinin manfi naticalorini minimuma endirmays, homg¢inin miistorilor
va kontragentlor tarafindan sikayatlorin, mahkoms iddialarinin qaldirilmasinin va (yaxud)
nozarat vo tonzimloyici organlar torafindon tosir edilmasinin garsisini almaga imkan
veran mexanizmlorin olmamasi;

Bankin, onun filiallarinin, o ctimlodon real sahiblorinin cinayat yolu ilo alinmis galirlorin
leqallagdirilmasi (yuyulmasi) va terrorizmin maliyyslosdirilmasi hallar1, hoamginin Bankin
vicdansiz miistarilori vo kontragentlori vo (yaxud) amoakdaslarinin hoyata kecirdiyi digor
ganunsuz faaliyyatlor ilo somarsli miibarizo aparmaq gabiliyystinin olmamast;

Iscilorin toplanmasi vo vozifoyo toyin edilmaesi zamani kadrlar siyasotinin ¢atigmazlig,
"Oz is¢ini tani va layiq olan1 giymatlondir" prinsipine amal edilmomasi;

Bankla sohmdarlarin, mistarilorin vo kontragentlorin, hamg¢inin digor maraqgli soxslorin
maraqlarinin toqqusmast;

Kitlavi informasiya vasitolorinde Bank, yaxud onun omokdaslari, sohmdarlari, idara
organlarmin tizvlori, filiallari, tabe vo toroms toskilatlar1 hagqinda manfi molumatin darc
edilmasi.

Kredit riskinin faktorlari:

7.3.2.1. Fordi kredit risklorinin faktorlar::

Olkado Vo regionda iqgtisadi vo siyasi soraitin geyri-stabilliyi (maliyys béhrani, inflyasiya,
ayri-ayri bazarlarda slverissiz doyisikliklor va S.);

Borcalan fiziki soxsin maddi voziyyatinin vo sosial vaziyyatinin (smok haqqinin
doyismosi, togaiido ¢ixmasi, ailo qurmasi, usaqglarin olmasi va S.) Vo ya borcalan fordi
sahibkarin vo ya hiiquqi soxsin maliyys voziyyatinin (maliyys stabilliyinin, dévriyya
gabiliyyatinin, rentabelliyinin, likvidliyinin va s. gostaricilori) doyismasi;

Borcalanin kredit tarixgoasi (yoxdur, miisbat, monfi);

Girov kimi ¢atin realizo edilon vo ya tez giymotdon diison giymatli agyalarin qoyulmast,
girovun itirilmasi;

7.3.2.2. Soxsi factor (borcalanin intizamsizligi, gosdon yalan malumatin verilmasi, firildaq vo

s.);

7.3.2.3. Bankin toplam kredit risk faktorlar1:

Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Bankimin maliyys-kredit siyasatinin doyismasi
(macburi ehtiyat normalarinin, ugot doaracasinin, risk normativlorinin vs s.);

Bankin kredit siyasatinin doyismosi (kredit portfelinin diversifikasiyasi vo konsentrasiyasi
daracasi, kredit portfelinin strukturu, ehtiyatlarin foaliyyatin digar istigamatlarina 2y6naldilmasi,



yeni kredit alotlorinin tatbiq edilmasi, kredit mohsullart ils is texnologiyasinin keyfiyyati, girov
siyasati Vo S.);

e Soxsi faktor (Bankin omoakdaslarinin bacariq va tocriibasi, kollektivdo mikromiihit, sui-
istifadalor va s.).

7.3.3. Bazar riski faktorlarina asagidakilar daxildir:
7.3.3.1. Kapital riskinin faktorlari:

e Maliyys alatlarinin bazar giymatlorinin iimumi toraddiidii;

e Bankin yerins yetirdiyi fond smaliyyatlar1 hocminin doyismasi;

e Fond giymatli kagizlarinin vo toroma maliyyas alatlorinin emitenti ilo bagli amillarin tasiri
ilo ticarot portfelinin fond giymotli kagizlarinin vo téromo maliyys alotlorinin bazar
giymatinin olverissiz istiqamotdos doyismasi;

e Maliyys alatlorinin bazar giymatlorinin iimumi toraddiidii.\

7.3.3.2. Valyuta riskinin faktorlar::

e Milli valyuta kursunun doyismasi;
e Bankin hoyata kegirdiyi valyuta omoliyyatlarinin hacminin doyismasi;
e Xarici valyutada verilmis aktiv vo passivlorin doyari arasinda tarazligin olmamasi.

7.3.3.3. Faiz riskinin faktorlari:

e Bazarda faiz doracalorinin saviyyasinin doyismasi;

e Vosaitlorin calb edilmasi vo yerlosdirilmasi daracalori arasinda forgin (spread) doyismasi;

e Faiz riskino hassas olan vo ya hossas olmayan aktiv vo passiv portfellorinin strukturunda
doyisiklik;

e Bankin hoyata kecirdiyi faiz riskino hassas olan vo ya hassas olmayan omoliyyatlarin
hocminin doyismasi;

e Bank omoliyyatlarinin idars edilmasinds yol verilmis vo risk movgqelorinin yaranmasina
sobab olan sshvlar.

7.3.4. Likvidlik riskinin faktorlar1;

e Bankin maliyyos aktivlorinin vo maliyys 6hdosliklorinin miiddstlor, mablaglor tizra vo ayri-
ayri valyutalar noqteyi-nozorindon (o climlodon Bankin bir vo ya bir nego
kontragentlorinin 6z maliyya 6hdosliklorinin vaxtinda yerina yetirmamasi naticosindo)
tarazlagdirilmamast;

e Bankin 6z maliyys 6hdoliklorini dorhal vo hamisini birdon yerina yetirmoasi zaruratinin
yaranmasl.

7.3.5. Omoliyyat riski faktorlart:

e Fiziki vo (yaxud) hiiquqi soxslorin Bankin maraqlarina qarsi yonoalmis tosadiifi vo ya
gasdli harakatlori;

e Bankin bolmalorin vo omokdaslarin salahiyyatlorini  boliisdiirmok sahasinds, bank
omoliyyatlarin1 vo digor sdvdalori yerino yetirmok, onlar1 sonadlogdirmok vo hesabatda
oks sahosindo toskilati qurulusunun mohkom olmamasi, bankdaxili qayda vo
prosedurlarin olmamasi vo omokdaglarin toyin edilmis qayda vo prosedurlara amal
etmomasi, daxili nazaratin somorasizliyi;

e Sistem vo avadanligin isindo nasazliglar, Bankin server avadanlhiginda, korporativ
sobokods yaranan nasazliglar, bank amaliyyat sistemindo yarana bilon dayanmalar;

e Bankin nozaratindan konar olverissiz xarici soraitlor.

7.4. Qoabul edilmis risklarin hayata kegirilmasi halinda miimkiin itki novlari:

e Aktivlorin doyarinin azalmast;



Maddi aktivlorin ogurlanmast;

Mohkamolarin gatnamalori (gorarlar1), Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino
uygun salahiyyst almis orqanlarin gorarlar1 asasinda edilon ddanislar;

Mistarilor va kontragentlors, o ciimlodon kredit toskilatinin omokdaslarina kredit
toskilatinin giinah1 ucbatindan mahkomadan kanar doymis zadslorin avozinin 6denmasi
moqsadilo edilon pul 6danisloari;

Tosarriifat foaliyystinin borpasina vo sshvlorin, gozalarin, tobii folakatlorin vo digor
analoji hadisalarin naticalorini aradan galdirmaq tigiin ¢akilon xarcloar;

Digor itkilar.

8. Risklarin idara edilmasi sisteminin taskili va faaliyyat prinsiplari

8.1. Risklorin idara edilmasi sisteminin toskilinin osas prinsiplari.

8.1.1. Bankin risklorin idaro edilmasi sistemi agagidaki prinsiplara omal etmalidir:

Bankin xassasine, miqyasina va foaliyyat sortlorine uygun olmalidir (o ctimladan risklarin
idara edilmasina ¢akilon xarclorin minimuma endirilmasini tomin etmolidir).

Bankin moruz qaldig: risklorin ¢esidlorinds asasli dayisikliklora sobob olacaq biznesin
genislonmasi  hallarinda (aparilan omaliyyatlarin  saymin artmasi, bazarin yeni
segmentlorinin tutulmasi, faaliyyst miqyaslarinin artmasi), o ctimlodan tonzimlayicilorin
toloblarinin doyismosi hallarinda inkisaf etmalidir (risklorin idara edilmasina yanasma
tisullarini doyismok).

Risklarin sobablorini aradan galdirmagqla, onlarin qarsisini almaq, daha dogrusu, risk
hallarinin vo onlarm naticalorinin agirligini azaltmaq mogsadilo mdvcud biznes
proseslorin doyisdirilmasine yardim etmok.

Risklorin idara edilmasi sisteminin Bankin xassasine, miqyaslarina vo foaliyyat
soraitlorina uygunlugunu tomin etmak {tigiin, hamginin miixtalif névli risklorin Bankin
isgiizar foaliyyatino eyni dorocods tosir etmadiyini nozoro almagla, risklorin idaro
edilmosi sisteminin ilk ndvbado Bankin osas risk ndvlorinin miidafiasine yonalmalidir.
Bu risklor Bankda gobul edilmis risk meyarlarini nozoro almagla, Bankin miixtolif
risklore marugalma miimkiinliiyiiniin miintozom giymatlondirilmasi yolu ilo miiayyan
edilir.

8.1.2. Risklorin idars edilmasi sisteminin inkisafi prinsipinin hoyata kecirilmasini tomin etmok
moqsadilo Bank risklorin idara edilmasina cavabdeh olan bdlmalorin isgilorinin pesakarliginin
daimi yiiksoldilmasini, faktiki olaraq yaranan risk ndvlorinin miintozom tahlilini vo qisa vo orta
miiddata prognozlasdirilmasini tamin edir.

8.1.3. Risk hadisasino cavab reaksiyasi prinsipini tomin etmok {iglin risklorin idaro edilmasi
departamenti Bankin {izlosdiyi itkilarin hacmins, onlarin bas vermosino vo kompensasiya
tisullarina dair malumatlari oks etdiron analitik malumatlar bazasini yaradir.

8.2. Itkilor {izro molumatlar bazas1 asagidaki prinsiplori nozars almagla toskil olunur:

8.2.1. Molumat bazasinda qeydo alinan risk hadisolori Bankin faktiki olaraq iizlosdiyi asagidaki
kimi itkilor soklinds miihasibatliq u¢otunda oks etdirilmalidir:

aktivlorin doyarinin azalmasi hesabina;

aktivlorin vaxtindan avval silinmasi;

mohkamalorin gstnamalari (gorarlar1), Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino
uygun salahiyyat almis organlarin gorarlar1 asasinda edilon ddonislor;

is¢ilorin sshvlorinin, ogurluq hallarinin, informasiya sistemlarinin nasazliginin, qozalarin,
tobii falakatlorin vo diger analoji soraitlorin naticalorinin aradan qaldirilmasi tigiin pul
vasaitlarinin xarclonmasi;

digor itkilar.



Molumatlar bazasinin ayrica gotiiriilmiis bolmasinds xarici molumat, daha dogrusu,
digor kredit toskilatlarinda bas vermis risk hadisalorine dair miixtolif etibarli monbalardan
alinmig malumatlar, geyd edils bilar.

8.2.2. Risk hadisalorinin garsisinin alinmasi prinsipinin hoyata kegirilmasi ti¢iin risklorin idara
edilmasi departamenti risk gostoricilori tizro molumatlar bazasini togkil edir: Risk gostaricilori
tizro molumatlar bazasi asagidaki moagsadlorlo yaradilir:

e Risk hallarinin qarsisin1 almaq islori {i¢iin lazim olan analitik malumatin toplanmasi;
e Sonraki limitlogsmo tigilin asas risk gostaricilorinin se¢ilmasi.

8.2.3. Risk hadisalarinin garsisinin alinmasi ii¢iin igin ayrica istigamati - Bank {i¢lin yeni bank
mohsullari, bank va yeni geyri-bank amsliyyatlarinin névlari tizra risk Xaritasinin hazirlanmasi
Va/Va ya risk rayi alinmasi.

8.2.4. Risklorin idaro edilmosi departamentinin risklori idaroetmo sisteminin keyfiyyatinin
yoxlanmasi {i¢iin:

e Hor ay Bankin kredit portfelin asas keyfiyyat gostaricilorinin giymatlondirilmasi hoyata
kegirilir;

e Hor ay imumi qisamiddatli likvidliyin, ani likvidliyin, cari likvidliyin, calb edilmis
vasaitlori  strukturunun, iri kreditorlarin vo omanotgilorin  riskindon asililigin
gostaricilorinin - giymoatlondirilmasi  naticalori  ilo  miiayyan edilon likvidliyin
giymatlondirilmasi aparilir;

e Hor ay Bankin bazar risklerin qiymatlondirilmasi aparilir;

e Hor riib Bankin omoliyat risklerin giymatlondirilmasi aparilir (bank foaliyyatinin asas
istigamotlori tizra toforriiatlar).

Risklorin idaro edilmasi departamenti ildo bir dofo risklorin idars edilmosi sisteminin
keyfiyyatinin giymatlondirilmasine dair hesabat hazirlayir vo RIK vasitasi ilo Miisahido Surasina
toqdim edir.

8.3. Risk faktorlariin agkar edilmasi.

8.3.1. Bank hazirki inkisaf morholosinds Bank {i¢iin an shomiyyatli olan risk faktorlarinin agkar
edilmosi {lizro miintozom islor aparir. Coxsayli risk faktorlari arasindan iki sortin - hor hansi
olverigsiz hadisonin bas vermo miimkiinliiyii (ehtimali) vo onun Banka tosir doracasinin,
uzlagmasi alamatina gora on vacib risklor segilir.

8.3.2. Bank ii¢iin an vacib risk faktorlarmin ayird edilmosindo Bankin istifado etdiyi sisullar
Bankda risklorin idars edilmasi sisteminin inkisaf soviyyasindan, har hansi risk noviiniin tasiring
moruz qalmis omoaliyyatlarin hacmindon asili olaraq vo miixtalif risklorin idaro edilmasi
siyasatinin doyismoasi zamani dayiss bilar.

8.3.3. Risklorin idaro edilmosi sisteminin cari inkisaf marholosinds riskin ohomiyyatli
faktorlarinin askar edilmasi ti¢iin Bankda miixtalif risk novlarinin hayata kegmoasindon yaranmig
itkilora dair alds olan statistik malumatlarin kamiyyat tahlili ilo tamamlanmis ekspert tisulundan
istifado edilir.

8.3.4. Risklorin konkret novlari tizra shamiyyatli amillorin agkar edilmasinin tofarriiatli qaydasi
Miisahido Surasinin tosdiq etdiyi riskin konkret ndvlarinin idars edilmasi iizro Osasnamolords
miioyyan edilir.

8.4. Risk faktorlarinin gqiymatlondirilmasi.

8.4.1. Bankin risk faktorlarmin giymatlondirilmasi tiglin istifads etdiyi iisullar Bankda risklarin
idara edilmasi sisteminin inkisaf soviyyasindon asili olaraq vo miixtalif risklorin idars edilmosi
siyasatinin tokmillosmasi zaman1 dayiso bilar.



8.4.2. Risklorin konkret novlari lizrs risk faktorlarinin qiymatlondirilmasinin toforriiatli qaydasi
Miisahido Surasmmin tosdiq etdiyi risklorin konkret noévlorinin idaro edilmosi {izra
Osasnamolorda/Qaydalarda miiayyan edilir.

8.5. Toplam magbul risk saviyyasinin miioyyan edilmasi qaydasi.

8.5.1. Riskin mogbul toplam saviyyasi itkilorin hesabat dovrii arzinds Bankin maliyyas stabilliyi
Vo onun kreditorlarinin vo amanatgilorinin maraqlar {igiin tohlilko yaratmayacaq maksimum
komiyyatidir.

8.5.2. Riskin mogbul toplam saviyyasinin kamiyyasti Miisahido Surasi torafindon risklorin idara
edilmosi lizro secilmis strategiyani nozoro almagla vo formalasmis ehtiyatlarin vo galirin
hesablasma kamiyyatinin comindan artiq olmamagq sortilo miioyyan edilir.

8.5.3. Mogbul toplam risk saviyyasinin kamiyyati siyahisi vo toyin edilms qaydasi risklorin ayri-
ayr1 novlarinin idaro edilmasi tizro osasnamalarda tosvir edilon limitlor sistemi vo normativ
gostaricilor vasitosilo miiayyon edilir.

8.6. Riskin monitoringi va riska nozarat.
8.6.1. Risklorin monitoringi riskin saviyyasinin artmasi ehtimalinin qarsisin1 almaq ti¢iin aparilir.

8.6.2. Riskin monitoringi Bankin foaliyyst gostoricilori sisteminin (o climlodon statistik,
maliyyo) miintozom tohlili vasitasilo, masalon: riskin saviyyasinin asas gostaricilari sistemindan,
yani nozari vo ya empirik baximdan Bankin gabul etdiyi risk saviyyasi ilo bagl olan gostaricilor
Vo ya parametrlordon istifado etmoklo aparilir, asas gostaricilor tigiin limitlor (hadd kemiyyatlori)
toyin edilo bilor ki, bu da Bank {igiin shamiyyatli olan risklorin askar edilmasino vo onlara
vaxtinda miivafiq tosir gostorilmasine imkan veracok.

8.6.3. Risklorin miixtolif ndvlorinin monitoringinin aparilma dovriliyi vo qaydasi risklorin ayri-
ayr1 novlarinin idars edilmasi iizra Osasnamolordo/Qaydalarda tosvir edilmisdir.

8.6.4. Toplam risk saviyyasino, risklorin idars edilmosi iizro toyin edilmis qayda vo prosedurlarin
yerina yetirilmasina nazarat Bankin risklorin idars edilmasi sistemi gargivasinds hoyata kegirilir:

e Toplam risk saviyyasinos strateji nozaroti Miisahido Surasinin niimayondalorinin istiraki
ilo RIK torofindon aparir;

e Toplam riskin soviyyasino operativ nazarat risklorin idars edilmasi departamenti vo
nazaratedici bolmalor torafindon hoyata kegirilir.

8.6.5. Bankin risklorin idars edilmasi sahasinds asagidakilara nazarat edilir:

e Toyin edilmis limitlors Vo normativ gostaricilora amal etmo;

e Tonzimlayici orqanlarin normativ aktlarmin vo bankin risklarin idars edilmasi tizro daxili
sonadlarinin talablarine amal etms;

e Risklorin idars edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasina yonalmis todbirlor planlarinin
yerina yetirilmasi;

e Riskin asas gostaricilori asasinda risklarin idars edilmasi sisteminin somaraliliyi.

8.7. Riskin minimallasdirilmasi
8.7.1. Bank riskin minimallasdirilmasi ti¢iin asagidaki asas tisullardan istifads edir:

Daxili nazarat va korporativ idara sisteminin risklaori: gorarlarin gobuletmo ¢argivasinda
idaroetmo orqanlarinin salahiyyatlorinin boliisdiiriilmasi, Bankin faaliyystinin miimkiin yeni
istigamotlorini miiayyan etmoak vo yeni strateji mogsadlori qarsiya qoymaq tiglin bank xidmatlori
bazarinin monitoringi, Bankin omokdaslarinin ixtisasinin artirilmasi, xarici auditin, daxili nozarot
sisteminin somoarali togkili.



Kredit riski: borcalanin krediti 6doma bacariginin tohlili, kredit portfelinin
diversifikasiyasi, kreditin tominati, girovlarin sigorta edilmasi, ssudalar, ssuda vo ona barabar
borclar lizro miimkiin itkilori 6domak {igiin ehtiyatlarin yaradilmasi, yiiksok kredit riskino malik
sovdalarin hoyata kegirilmasi ti¢iin xiisusi garar gobuletms ardicilligin totbiqi, borcun vaxtindan
ovval 6donmasi vo oShdaliklora xitam verilmasi sortlorinin hazirlanmasi {izro tolablora amal
edilmasi.

Bazar riski:

o Kapital riski - amaliyyat limitlorinin qoyulmast;

e Valyuta riski - agiq valyuta movgelarina limitlor (Bankin toplam valyuta mdvqeyino
limit, ayri-ayr1 valyutalar tizra sub-limitlar);

e Faiz riski - miixtolif valyutalarla ifads edilmis faiz ehtiyatlarinin tahlili (GAP - tahlil),
calb edilon vo yatirilan faiz ehtiyatlari arasinda forqin mioyyan edilmosi, miixtolif
miiddat vo valyuta qruplar1 {izrs faiz marjasinin hesablanmasi.

Likvidlik riski: pul vesaitlorinin axininin prognozlasdirilmasi, xobardaredici gostaricilarin
hesablanmasi, limitlor (likvidliyin maksimum farq kamiyyati vo Bankin daxili sanadlori ilo toyin
edilon digar limitlor), hadisalorin gézlonilmaz istigamotds inkisafi zamani likvidliyin borpa
edilmasi {izra tadbirlorin planlagdirilmasi, likvidlik vaziyyatinin stress-sinagi. Likvidlik riskinin
idars edilmasi moagsadils likvidlik ehtiyatlar: formalasdirilir (likvidlik "yastigi").

omoliyyat  riski:  solahiyyatlorin ~ boliinmasi, foaliyystin  tonzimlonmasi,  bank
texnologiyalarinin  avtomatlagdirilmasi, itkilorin ucotu, risk Vo nozarotlorin = 6ziinii
giymatlandirilmasinin hayata kegirilmasi, riskin asas gostaricilorinin monitoringi, daxili nozarat
sisteminin tokmillogdirilmosi.

8.7.2. Hor hans1 sobobdon riskin soviyyesini asag1 salmaq miimkiin olmursa, idara Heyati onun
gobul edilmasino dair gorar gobul eds bilor. Riskin magbul soviyyays endirilmasi riskin
yaranmasi ilo alagadar olan amaliyyatlarin hacminin mohdudlasdirilmas ils oalds edilir,

8.7.3. Miistosna hallarda Miisahido Surasi mohdud dovr orzindo miioyyon maliyya
omoliyyatlarinin aparilmasindan, yeni xidmat vo mohsullarin vo yiiksok risk ilo miisayiot olunan
digar foaliyyatlorin totbiq edilmasindan imtina etmokls riskdon gagma yaxud riskin otliriilmasi
taktikasindan istifado etmok gorart qobul edo bilar.

9. Risklarin idara edilmasinin taskilati strukturu.

9.1.1. Riskloarin idaro edilmasinin olagolondirilmasi vo markazlosdirilmasi mogsadilo Bankda
risklorin idaro edilmasi departamenti - Bankin omaliyyatlar (sazislor) aparan, itki risklorina
moruz bolmalarindan asili olmayan bolma faaliyyat gostorir.

9.1.2. Bankda risklorin idars edilmasinin ii¢ Saviyyali strukturu formalasir:

e Birinci: Miisahido Surasi, Idaro Heyati, Risklorin Idaroetmo Komitosi, Kredit Komitasi,
Bas Risk Inzibatsisi;

e ikinci: Risklorin idars edilmasi departamenti;

e Uciincii: Bankin nozarotedici bolmalori.

10. Risklarin idara edilmasi departamentinin faaliyyat iisullar.

10.1.1. Bank, Morkozi Bankin tolablarina gobul edilmis iisullari nozoro almagla risklorin
giymatlondirilmasi va idaro olunmasi tsullarin1 miistoqil miiayyan etmok hiiququnu 6ziinds
saxlayr.



10.1.2. Maliyya analitiklori torafindan istifado olunan risklarin giymatlondirilmasi isullarin
yiiksok mobilliyi ilo slagodar Risklorin idaro edilmosi departamenti istifado etdiyi bank
risklorinin tohlili va idara olunmasi {isullarint miintozom olaraq doyisa bilor. Risklorin idara
edilmasi departamenti torofindon hazirlanan/istifado olunan tsullar Bankin cari faaliyyatini
yerina yetiron zaman yaranan bank risklorinin optimal idars olunmasini tamin etmali,
beynalxalq tocriibads istifads olunan risklorin giymatlondirilmasi vo idars olunmas: tisullarini
nazars almalidir.

10.1.3. Risklorin idaro edilmosi departamenti torofindon istifado olunan risklarin
giymatlondirilmasi va idara olunmasi metodikasini Bankin Miisahida Surasi tasdiq etmalidir.

10.1.4. Risklarin idars edilmosi departamenti Bankin Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilmis
Metodikani Bankin omokdaslarinin bank risklorinin idars olunmasi tsullar1 ilo tanis
olmasi/talimi ¢ar¢ivasinds Bank omakdaslarinin diggatins catdirir.

10.1.5. Bankin foaliyyoti zamani yaranan risklorin giymatlondirilmasi iizra istifade olunan
tisullarin  aktualligina vo onlarin yerino Yyetirilmasino nozareta Risklorin idaro edilmasi
departamenti cavabdehlik dasiyr.

11. Yekun miiddosalar.

11.1.1. Bu Siyasat Miisahida Surasi torafindon tosdiq edildiyi andan giivvaya minir.
11.1.2. Bu Siyasato edilon slaves va doyisikliklor Miisahido Surasinin gorari ilo qiivays minir.



Taqgdim etdi:
Risklorin idaros edilmosi departamentinin direktoru
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